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主办：实验室与装备处                         2020 年 12 月 31 日 

 

 

◆ 学校召开 2020 年实验室安全工作会议 

◆ 12 月底学校在用装备资产现状 

◆ 奉贤校区实现装备资产标签自主打印 

◆ 进一步加强实验室疫情防控管理工作 

◆ 加强实验室提醒检查应对应对极端天气 

◆ 安全办为涉化学院进行实验室 HSE 管家服务系统线上培训 

◆ 实装处党支部召开 2020 年专题组织生活会和民主评议党员会议 

◆ 实装处党支部组织全体党员群众观看大型纪录片《为了和平》 

◆ 徐汇校区实验室安全检查通报 

◆ 奉贤校区实验室安全检查通报  

简讯(点击相应标题，可浏览相应内容） 

https://news.ecust.edu.cn/2020/1207/c6a157549/page.htm
https://sbc.ecust.edu.cn/2020/1208/c11480a120756/page.htm
https://sbc.ecust.edu.cn/2020/1229/c11480a121759/page.htm
https://sbc.ecust.edu.cn/2020/1229/c11480a121759/page.htm
https://sbc.ecust.edu.cn/2020/1229/c11480a121759/page.htm
https://sbc.ecust.edu.cn/2020/1221/c11481a121399/page.htm
https://sbc.ecust.edu.cn/2020/1229/c11481a121778/page.htm
https://sbc.ecust.edu.cn/xhxqsysaqjctb1/list.psp
https://sbc.ecust.edu.cn/1580/list.psp


                     实验室与装备处 

 2 

 
用房管理 .......................................... 3 

2020 年实装处完成实验楼宇通风设施维保 40 台套 ........... 3 

2020 年学院用房定额核算和超额收费工作完成 .............. 4 

2020 年学院用房收费使用情况 ............................ 5 

实验室管理 ........................................ 5 

对实验楼应急喷淋洗设施及巡检记录情况进行检查 .......... 5 

寒潮来袭，各实验教学中心积极做好应对工作 .............. 5 

奉贤校区进行实验危废集中收集外送处置 .................. 6 

物资供应 .......................................... 6 

学校采购审核系统开通 2 个月情况分析 .................... 6 

2020 年学校物资采购平台 15 家供应商下单金额占比 65% ..... 7 

装备资产 .......................................... 7 

12 月全校入库审核装备资产 1417 台件 ..................... 7 

12 月完成一次装备资产处置拍卖 .......................... 8 

12 月完成一次公车处置拍卖 .............................. 9 

12 月完成一批电脑捐赠工作 .............................. 9 

装备资产年度清查核对问题解决情况 ..................... 10 

12 月完成 15 台套大型仪器验收 .......................... 10 

实现“低值耐用品”入库线上审核 ....................... 11 

安全环保 ......................................... 11 

配合保卫处做好 2020 年度综治委验收工作 ................ 11 

2020 年下发实验室安全整改警告单 3次 ................... 12 

开展钴 60 辐照装置退役项目井水外排工作 ................ 12 

近期管控化学品申购情况（12月 1 日-12 月 30 日） ........ 12 

党建之窗 ......................................... 12 

微信推送 ......................................... 13 

                                                             

编辑:任雷                                      审核：袁洪学 

  

工作动态(点击相应标题，可浏览相应内容） 



                     实验室与装备处 

 3 

简讯 

12 月底学校在用装备资产现状 

分类 

仪器设备 其他设备 合计 

台件数 
价值 

（万元） 
台件数 

价值 

（万元） 
台件数 

价值 

（万元） 

≥500 万元 7 4834.81 / / 7 4834.81 

≥200 万元 46 15625.10 4 994.11 50 16619.21 

≥50 万元 356 43454.81 142 11909.88 498 55364.69 

≥40 万元 528 51146.50 210 14972.71 738 66119.21 

＜40 万元 54943 88830.41 68707 47703.12 123650 136533.53 

合计 55471 139976.91 68917 62675.83 124388 202652.74 

（沈健） 

奉贤校区实现装备资产标签自主打印 

继徐汇校区部署装备资产自助服务终端后，实装处于 12 月在奉

贤校区实验 6 楼一楼大厅也投入使用一台装备管理自助服务终端。方

便奉贤校区师生在线上办理入库手续后自主打印资产标签，或根据需

要补打在账装备资产标签。同时，该服务终端也提供在账资产查询、

过审资产报增单打印等功能，满足奉贤校区师生自助办理装备资产相

关业务的使用需求。（张瑞） 

安全办为涉化学院进行实验室 HSE 管家服务系统线上培训 

12 月 22 日、23 日，安全办李晨晨为涉化学院进行实验室 HSE 管

家服务系统线上培训，各学院总计 1655 人次参与了此次培训。培训

主要介绍了实验室 HSE 管家服务系统的各个功能模块，初始化信息录

入的操作流程，以及前期试点实验室同学的经验之谈。培训结束后，

各学院均开展了化学品、钢瓶等信息录入，截止日前，化学品录入 4

万余瓶，钢瓶 800 余瓶。安全办将于 1 月 8 日后对各学院系统使用情

况进行考核。（李晨晨） 

用房管理（责任编辑：靳文浩） 

2020 年实装处完成实验楼宇通风设施维保 40 台套 

12 月，实装处学院用房管理办公室针对实验 3 楼楼顶公共通风
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管道管材老化破损、渗水严重和实验 12 楼楼顶公共通风设施供电系

统老化严重，安全用电存在较大隐患等问题，完成两处施工作业，并

与相关使用单位共同进行了施工验收。此次修缮惠及两栋实验楼宇近

百余间实验室，师生反馈，修缮后的通风设施功能得到了显著提升。 

为保障学校实验室公共通风系统的稳定运行和教学科研工作的

安全开展，2020 年实装处完成徐汇校区首次公共通风系统全面评估

巡检，对 302 台套公共通风设施的使用情况进行排查。根据排查情况，

结合走访各使用单位获得的调研情况反馈，全年对 7幢实验楼宇的通

风系统开展 17 次维修养护作业，养护设备 40 台套，占在用通风设备

总量的 13%。（张瑞、王瑞寅） 

 

2020 年学院用房定额核算和超额收费工作完成 

2020 年学院用房定额核算和超定额收费工作于 12 月全面完成，

涉及超定额学院已全部全额完成缴费工作，其中药学院及材料学院超

额完成缴费。 

学院用房定额核算和超额收费工作已执行 4 年，在学校房屋资源

的有效利用和合理配置中发挥了积极的作用。截至 2020 年底，我校

16 个专业学院用房总计 3638 间，面积 14.85 万㎡，其中徐汇校区学

院用房总计2969间，面积9.87万㎡，奉贤校区学院用房总计662间，

面积 4.94 万㎡，金山校区学院用房总计 7 间，面积 407 ㎡。（张瑞，

王瑞寅） 
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2020 年学院用房收费使用情况 

2020 年各学院用房收费的使用依照学校相关使用管理细则合计

支出 333.86 万元，其中用于学院用房修缮改造，文化、安全、环境

建设，物业提升等支出 306.14 万元（含废弃化学物处置），用于对缺

额教师和学院公共仪器平台的科研仪器设备购置维修支出 18.62 万

元，用于在学院用房管理及人员激励支出 9.1 万元。 

学院用房超定额收取的费用一部分用于补贴缺额学院，其余部分

全额反馈学院，学院可以用作教师用房缺额的奖励和实验室修缮改造

等，在学院用房管理工作中发挥了积极作用。（张瑞） 

实验室管理（责任编辑：袁洪学） 

对实验楼应急喷淋洗设施及巡检记录情况进行检查 

12 月初，校长办公室组织后保处、保卫处和实装处相关老师对奉

贤校区实验楼楼道上安装的应急喷淋洗眼设备及检查记录进行了检

查，所属实验教学中心均定期检查并做好记录。根据检查中提出的检

查记录格式统一的建议，实装处（安全办）制定了《应急喷淋洗眼设

备检查表》模板，实验教学中心目前已按新的格式要求进行检查记录。

每学期开学初，实装处（安全办）均巡视并提醒各实验教学中心做好

应急喷淋及洗眼设备的检查工作。（翁瑞妹） 

寒潮来袭，各实验教学中心积极做好应对工作 

12 月 28 日，上海气象台发布寒潮蓝色预警，实装处（安全办）

第一时间通过实验教学微信群和“华理实装”微信公众号发布《关于

实验室应对极端天气工作的紧急通知》，提醒各实验教学中心和科研

实验室做好各项安全防范工作。12 月 29 日中午，上海气象台发布寒

潮黄色预警，考虑到奉贤校区地处海边风大气温更低，实验管理办公

室老师实地走访各实验教学中心，提醒中心老师做好防冻工作，老师

们积极配合，对实验室逐一进行检查，确认是否关闭实验室内水、气

阀门，能关闭总阀的尽量全部关闭。机械实验教学中心教学 B 楼地下

实验室门口抽水泵失灵，协助联系动力与修缮工程中心前来维修。化

学实验教学中心是独家实验楼，已向后保处提出寒潮期间、元旦和寒
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假期间关闭总水阀的申请。 

寒假将至，实装处（安全办）还提醒各实验教学中心和科研实验

室做好安全自查和安全防范工作。（翁瑞妹） 

奉贤校区进行实验危废集中收集外送处置 

12 月 29 日，实装处（安全办）对奉贤校区各实验中心实验危废

集中收集外送，此次共收集废液 2.8 吨、固体废弃物（一次性手套、

塑料滴管等）0.95 吨、废玻璃 1.95 吨。因部分实验教学中心本学期

还补做了春季学期的实验，产生的实验危废相比往年有所增加，所有

实验危废已于 29 日、31 日分 2批全部外送处置。（郑酩） 

 

物资供应（责任编辑：袁洪学） 

学校采购审核系统开通 2 个月情况分析 

学校采购审核系统上线后得到师生的支持和认可，开通 2 个月，

线上审核数达到总审核量的 3/4，其中，请款件数 244 件，合计金额

1920 万元。材料类发票审核张数 8615 张，合计金额 3359 万元。其

中师生上传被退回 272 次，主要原因： 

①发票金额填写不准确；②未上传购物明细；③未按要求上传相

关安全审核材料；④上传了无需实装处审核的票据；⑤上传了需做固
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定资产的票据；⑥在发票栏中填写多张发票号。 

针对上述发生的问题，我们及时在系统中进行了改进，增加了提

示功能和相关设置的升级。（秦勇，王仲明） 

2020 年学校物资采购平台 15 家供应商下单金额占比 65% 

2020 年学校材料类物资采购平台下单总额 2085.38 万元。15 家

供应商下单总额 1355.5 万元，平台占比 65%。 

排名 卖家名称 金额 占比 

1 上海泰坦科技股份有限公司 315.94 15.02% 

2 上海毕得医药科技有限公司 114.83 5.46% 

3 上海阿拉丁生化科技股份有限公司 112.64 5.35% 

4 上海众何化学科技有限公司 110.01 5.23% 

5 上海麦克林生化科技有限公司 89.12 4.24% 

6 上海百灵威化学技术有限公司 84.08 4.00% 

7 北京华威锐科化工有限公司 81.05 3.85% 

8 萨恩化学技术（上海）有限公司 79.20 3.76% 

9 国药集团化学试剂有限公司 59.98 2.85% 

10 上海皓鸿生物医药科技有限公司 57.30 2.72% 

11 北京沿程科技有限公司 56.49 2.68% 

12 上海加杰特种气体有限公司 52.97 2.52% 

13 液化空气(上海)压缩气体有限公司 51.72 2.46% 

14 北京伊诺凯科技有限公司 50.00 2.38% 

15 上海上农气体有限公司 40.17 1.91% 

金额单位：万元 

受疫情影响，2020 年度财务有效汇款成交额为 1588.66 万元，较

2019 年 1672.94 万元略微有所下降，降幅 5.04%。（何伟立） 

装备资产（责任编辑：靳文浩） 

12 月全校入库审核装备资产 1417 台件 

12 月全校入库审核新购置装备资产合计 1417 台件(同比下降

36.17%)，总金额 4751.95 万元（同比下降 26.02%）。其中，购置进口

装备 74 台件，合计 2390.36 万元，占本月总金额的 50.30%；购置 40
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万元以上装备 11 台套。此外，审核新购置批量低值耐用品 147 台件

（同比下降 82.85%），总金额 18.90 万元（同比下降 73.49%）。本月

因涉及学校年终关账，时间紧、审核量大，实装处装备办延长工作时

间、提高工作效率，入库登记实时审核，问题及时解决。（陈祥福） 

12月各单位新增装备资产基本情况统计表 

（按购置总金额排序）   金额单位：万元 

序   

号 

购置总体情况 购置进口装备情况 

单位 件数 金额 件数 金额 

1 药学院 99 2259.68 23 1815.06 

2 
党群行政部门、直

属单位 
98 557.79 / / 

3 资环学院 96 369.35 10 197.70 

4 化学学院 101 310.24 23 223.78 

5 化工学院 117 241.28 5 49.27 

6 生工学院 86 221.85 4 18.75 

7 信息学院 327 150.84 1 4.00 

8 理学院 51 121.02 3 62.71 

9 后保处 146 118.66 / / 

10 机动学院 81 103.79 3 9.89 

11 体育学院 47 80.80 / / 

12 材料学院 49 79.51 2 9.20 

13 艺术学院 44 60.67 / / 

14 继教（网络）学院 13 49.95 / / 

15 商学院 43 20.05 / / 

16 社会学院 13 4.68 / / 

17 外语学院 4 1.30 / / 

18 卓越工程师学院 2 0.51 / / 

 合计 1417 4751.95 74 2390.36 

12 月完成一次装备资产处置拍卖 

12 月 16 日完成第 6批和第 7批报废装备资产处置公开拍卖。除

已单独拍卖的两辆处置公车外，这两批资产评估总残值为 99976 元，

拍卖成交价为 154000 元，溢价 54.04%。买家于 12 月 18 日—24 日完
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成徐汇和奉贤两校区提货，拍卖款于 12 月 25 日打入学校账户。 

本批报废装备资产中大件资产较多，分布在徐汇、奉贤两校区多

个放置点。此外，还涉及热压罐、水箱等大型设备拆卸和吊装，实装

处积极联系和协调校内各部门，切实保证现场提货和施工作业时的人

员安全。（陈祥福、吕顺正） 

 

12 月完成一次公车处置拍卖 

12 月 9 日完成一次报废处置公车公开拍卖，拍卖标的物为一辆

别克牌小旅行车（沪 B68062，2002 年购置）和一辆长安牌厢式小货

车（沪 J26885，2009 年购置），因排放标准等问题无法上路行驶。除

留用的车牌，这两辆公车经遴选的车辆评估公司评估，残值评估价为

1500 元，拍卖成交价为 2500 元，溢价 66.67%。拍卖款已于 12 月 24

日打入学校账户。以上两辆公车的车牌额度已于 12 月 29 日退还学

校，保留至 2021 年 12 月 18 日。（陈祥福、吕顺正） 

 

12 月完成一批电脑捐赠工作 

经校长办公会同意，学校统战部、九三学社华理委员会联系，实
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装处选取部分报废电脑整理成套、重装系统，捐赠贵州毕节市威宁县

五里岗街道九三中学和迤那镇中海小学。合计捐赠台式电脑 50台件、

原值 23.31 万元。由中国邮政于 12 月 24 日顺利运抵两所学校，完成

全部捐赠电脑的交接。（陈祥福） 

 

装备资产年度清查核对问题解决情况 

2019 年度学校装备资产清查核对工作共清查 111999 台件装备

资产，经实装处核实， 1251 台件装备资产存在着重复入账、资产卡

片信息有误、已损坏无法修复未及时报废等问题。一年来，经实装处

与相关单位共同努力，对重复入账的 14 台件装备资产进行删除；对

信息有误的 66 台件装备资产进行资产调拨；对确实已损坏无法修复

或闲置未及时报废的 642 台件装备资产，进行报废处置；解决其他问

题装备资产 12 台件，全年共计处理解决 734 台件。剩余装备资产的

报废、调拨等材料尚未齐全完备，实装处将在 2020 年度装备资产清

查核对基础上，与相关单位继续努力解决，以确保学校装备资产账实

相符、账目清晰。（陈祥福） 

12 月完成 15 台套大型仪器验收 

12月完成药学院流式细胞转染系统等 15台套大型仪器验收工作，

总价值逾 2 千万元。学校《装备资产验收管理细则》修订以来，简化

了验收流程，提高了验收档案的完备率，后续还将进一步细化验收工

作规范，提高工作效率。（沈健） 
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12 月验收设备清单 

序号 仪器名称 学院 

1 冷冻转移样品台 化学学院 

2 500ml*4 平行生物反应工程样机 生工学院 

3 活细胞结构照明显微成像系统 生工学院 

4 转盘共聚焦显微镜 生工学院 

5 量化成像流式细胞分析系统 生工学院 

6 流式细胞分选仪 生工学院 

7 流式细胞转染系统 药学院 

8 分子相互作用仪 药学院 

9 非接触式钠升级声波移液系统 药学院 

10 探头式活体共聚焦内窥镜 药学院 

11 超分辨光片显微荧光成像系统 药学院 

12 流式细胞分选仪 药学院 

13 自动化蛋白免疫检测工作站 药学院 

14 STED 超高分辨率显微成像系统 药学院 

15 活体断层成像仪 药学院 

实现“低值耐用品”入库线上审核 

为加强装备资产分类管理，规范物资使用登记，实现所有资产报

增线上审核全覆盖，12 月启用低值耐用品入账新流程。针对低值耐用

品报增和使用管理要求，简化了填报信息，师生填报后经实装处审核

通过，即可收到短信提醒打印报增单，完成后续财务报销手续。同时，

平台登记的物资，无需重复填报，即可进行后续物资发放和领用管理。

（沈健） 

安全环保（责任编辑：徐宏勇） 

配合保卫处做好 2020 年度综治委验收工作 

12 月 21 日-12 月 25 日，配合保卫处进行本年度综治委验收工

作，走访 8 个理工科学院，听取各学院关于综治委建设的汇报，查阅
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相关文档，并现场检查实验室。（李晨晨） 

2020 年下发实验室安全整改警告单 3 次 

2020 年度共计下发实验室安全整改警告单 3 次，分别为 7 月理

学院、11 月化学学院、12 月机械学院，主要问题集中于管控化学品

未落实“五双”管理制度、大量易燃溶液存放于实验室等。望各学院

能够引起重视，引以为戒。（李晨晨） 

开展钴 60 辐照装置退役项目井水外排工作 

12 月 29 日下午 1：30，在生态环境部华东核与辐射安全监督站、

上海市生态环境局、上海市辐射环境监督站现场监督下，钴 60 辐照

装置退役项目中井水外排工作顺利进行，此次外排水量约 8 吨，依据

相关规定要求用 3 倍水量稀释井水后外排至我校污水管网至校污水

站，排水过程中技术人员实时监测并记录，至 19：30 完成井水外排。

（沈錡） 

  

近期管控化学品申购情况（12 月 1 日-12 月 30 日） 

全校共审批申购易制毒化学品 13 种，共计 309 批次、1031 瓶， 

其中丙酮的申购量最高，其次是无水乙醚和盐酸；材料学院、化学学

院和化工学院的申购量最高。 

期间全校共审批申购易制爆化学品 34 种，共计 143 批次、212

瓶，其中，硝酸申购数量最高，其次是过氧化氢和水合肼；化工学院、

化学学院、材料学院申购量最多。（陈晓雯） 

党建之窗 
 我处党支部召开 2020 年专题组织生活会和民主评议党员会议 

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=7&sn=b31ef187a9bade4a2fdf5e946ca52f73&chksm=e94e7e12de39f70449985352bd64a0e999f8b2b3868eff4389c9ac8afefff99566a2900a2486&token=504427111&lang=zh_CN#rd
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微信推送 
实装新闻 

 党委书记杜慧芳带队检查实验室安全

工作 

 我校召开 2020 年实验室安全工作会议 

重要通知 

 关于进一步加强实验室疫情防控管

理的通知 

 【华理酷兜】——华理人的专属福

利平台上线啦！ 

 【寒潮蓝色预警】关于实验室应对

极端天气工作的紧急通知 

华理实装小课堂 

 44.自制仪器设备管理“ABC” 

安全警示 

 冬季防火安全绝不能大意！ 

党建之窗 

 我处党支部召开 2020 年专题组织

生活会和民主评议党员会议 

  

  
 

 

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=1&sn=234d7e9c3ea493615f53413e65745df7&chksm=e94e7e12de39f7042b47ef1f166fd975d6e0bad5969f0aab3a46c34dc574cb2a8d2e7bd2f1e6&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=1&sn=234d7e9c3ea493615f53413e65745df7&chksm=e94e7e12de39f7042b47ef1f166fd975d6e0bad5969f0aab3a46c34dc574cb2a8d2e7bd2f1e6&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=2&sn=82968825156678f69548203455a58a56&chksm=e94e7e12de39f704bf8d83480fb710d82f5994c55aee9d1375ab7386990a88d472e2b6eedf3c&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=3&sn=dc523b461fe49d24aaedda4beb34cfcd&chksm=e94e7e12de39f70402e2eff6ae733ee3a73c98d02e0e0d50f67b5dd8176accab210694e798de&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=3&sn=dc523b461fe49d24aaedda4beb34cfcd&chksm=e94e7e12de39f70402e2eff6ae733ee3a73c98d02e0e0d50f67b5dd8176accab210694e798de&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=4&sn=180d8f569fabe4f51817ceb5ff0fc940&chksm=e94e7e12de39f704ee566ef2802805e78a8761f67c730dcabd62a339fc48f5e39f0e04fb865e&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=4&sn=180d8f569fabe4f51817ceb5ff0fc940&chksm=e94e7e12de39f704ee566ef2802805e78a8761f67c730dcabd62a339fc48f5e39f0e04fb865e&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486221&idx=1&sn=6a6e0701fbd8163d82fba01e40e87d47&chksm=e94e7fc5de39f6d3f5c9b234719d45abd531ef8b6bbfa17db1732edb64f0a7549cbb7d9bbd88&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486221&idx=1&sn=6a6e0701fbd8163d82fba01e40e87d47&chksm=e94e7fc5de39f6d3f5c9b234719d45abd531ef8b6bbfa17db1732edb64f0a7549cbb7d9bbd88&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=5&sn=d80f84993315d061f5cbb923c57bf32f&chksm=e94e7e12de39f704154de571b70ffde2faa483d5769ccba325b4839871e434e630713b08b625&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=6&sn=5fc8e41910b766b5dda38d8dd120db18&chksm=e94e7e12de39f70442b7e39f7f3c371ebef09e3ed55b9027936c349c7e192687f29a60917646&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=7&sn=b31ef187a9bade4a2fdf5e946ca52f73&chksm=e94e7e12de39f70449985352bd64a0e999f8b2b3868eff4389c9ac8afefff99566a2900a2486&token=504427111&lang=zh_CN#rd
https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI0NTM5MjgwNw==&mid=2247486170&idx=7&sn=b31ef187a9bade4a2fdf5e946ca52f73&chksm=e94e7e12de39f70449985352bd64a0e999f8b2b3868eff4389c9ac8afefff99566a2900a2486&token=504427111&lang=zh_CN#rd

